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Creador y facilitador: MSP. Francisco Contreras Sanchez

1. Justificacion

En el contexto de la Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres (AVGM) (CONAVIM,
2016) declarada en once municipios del estado de Veracruz? en 2016, se vuelve
indispensable trabajar con hombres, particularmente aquellos que ocupan cargos publicos
en los municipios, para sensibilizarlos sobre sus roles, practicas y responsabilidades en la
construccion de relaciones igualitarias y politica publica. Considerando la persistencia de
patrones de masculinidad hegemodnica y el ejercicio de poder desde una perspectiva
patriarcal contribuyen a perpetuar la violencia contra las mujeres y las desigualdades de
género.

La presente accidn, tiene el propdsito de favorecer la sensibilizaciéon de las autoridades
municipales en violencia de género y las causas que la originan, y con ello, abonar a la
prevencion de la misma en el ambito municipal.

De acuerdo con la Encuesta Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares
(ENDIREH) (INEGI, 2021), se observo que a nivel nacional 70.1% de las mujeres mayores de
15 afios han experimentado al menos una situacién de violencia psicolégica, fisica, sexual,

! Desde el disefio basado en el Estandar de Competencias 0308 - Capacitacion presencial a servidoras y
servidores publicos en y desde el enfoque de Igualdad entre mujeres y hombres. Nivel basico. A este documento
se le conoce como “Plan de capacitacion”.

2 Boca del Rio, Coatzacoalcos, Cordoba, Las Choapas, Martinez de la Torre, Minatitlan, Orizaba, Poza Rica,
Tuxpan, Veracruz y Xalapa.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para
fines distintos a lo establecido en el programa”.
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econdmica, patrimonial y/o discriminacidn; en el caso del estado de Veracruz, la misma
encuesta reportd que 68.2% de mujeres mayores a 15 afos han experimentado algun tipo
de violencia a lo largo de su vida. (INEGI, 2021)

El Il Dictamen de Seguimiento del Cumplimiento de la implementacion de las Medidas
Dictadas en la Declaratoria de Alerta de Violencia Contra las Mujeres en el Estado de
Veracruz (SEGOB, 2023), evidencioé que solo 12.5% de las medidas que se desprenden de la
AVGM han sido parcialmente cumplidas, por lo que se considera necesario redoblar
esfuerzos que favorezcan los procesos que permitan la erradicaciéon de la violencia en todo
el territorio veracruzano.

El presente Plan de capacitacidn busca contribuir a la transformacién de estos resultados
a través del disefio de un taller que se replicara en cinco regiones, cada uno de estos
concebido como espacio de reflexién para hombres con enfoque de género, de derechos
humanos y cultura de paz dirigido a personal de los ayuntamientos en los que se declard
en 2016 la AVGM. Se reconoce que el trabajo con hombres no sélo se encuentra enmarcada
en la prevencidn, sino también es una via para promover cambios estructurales y culturales
gue permitan erradicar la violencia desde sus raices. Por ello, se toma como referencia para
la presente al modelo conceptual de Centros Especializados para la Erradicacidén de las
Conductas Violentas (CECOVIM) (CONAVIM, 2016), que enfatiza el trabajo con hombres
desde una dimensién psicoeducativa, incorporando la revisién de creencias, emociones y
practicas relacionales que sostienen la desigualdad y la violencia.

Este modelo, propone un enfoque integral para la prevencién de la violencia masculina,
particularmente atil para el contexto institucional, ya que promueve la reflexidn critica, la
corresponsabilidad y la construcciéon de nuevas formas de convivencia centradas en el
respetoy la equidad. Esto fortalece el trabajo comunitario y territorial a través de procesos
vivenciales, éticos y transformadores.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para
fines distintos a lo establecido en el programa”.
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La realizacién de los Talleres Regionales sobre Masculinidades se fundamenta en las
obligaciones especificas establecidas en la Declaratoria de AVGM (CONAVIM, 2016) vigente
en los municipios correspondientes y se fortalece a través de los resultados del /I Dictamen
de Seguimiento del Cumplimiento de la implementacion de las Medidas Dictadas en la
Declaratoria de Alerta de Violencia Contra las Mujeres en el Estado de Veracruz (SEGOB,
2023), siendo una accidn prioritaria para garantizar que el personal municipal cuente con
la sensibilidad y conocimientos para implementar las medidas emergentes de la AVGM,
atendiendo las necesidades y demandas de las mujeres y las nifias del estado de Veracruz.

2. Perfil de las personas participantes

El presente plan de capacitacion, busca disefar tres sesiones de siete horas de trabajo, las
cuales conformaran cada uno de los cinco talleres regionales, dirigidos a hombres que
ocupan cargos directivos en los municipios de Boca del Rio, Coatzacoalcos, Cérdoba, Las
Choapas, Martinez de la Torre, Minatitlan, Orizaba, Poza Rica, Tuxpan, Veracruz y Xalapa,
en los que se declard la Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres por feminicidio
(CONAVIM, 2016).

Se espera que los participantes sean, principalmente aquellos que tengan capacidad de
tomar de decisiones en sus respectivos dmbitos institucionales y que puedan incidir en la
implementacion de acciones preventivas, reeducativas y transformadoras frente a las
violencias de género. También se prioriza su disposicidn a reflexionar criticamente sobre
sus propias practicas, creencias y privilegios, con el objetivo de promover una convivencia
social basada en la igualdad, la corresponsabilidad y el respeto a los derechos humanos de
las mujeres, nifias y adolescentes.

Se estableceran sinergias con programas de salud, educativos y autoridades municipales
para garantizar la participacion de hombres servidores publicos en los talleres. La
convocatoria podra llevarse a cabo a través de invitaciones personalizadas dirigidas a

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para
fines distintos a lo establecido en el programa”.
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perfiles clave en cada municipio, asi como mediante la difusién abierta a través de medios

institucionales y redes locales.

3. Objetivo General

Promover en los participantes la identificacion de las causas que originan la violencia contra

las mujeres y la transformacion de patrones de masculinidad hegemodnica, fomentando,

desde su responsabilidad como servidores publicos municipales, la creacién de iniciativas

que propicien nuevas practicas de convivencia social fundamentadas en la igualdad de

género, el respeto y los derechos humanos, con el propdsito de prevenir y erradicar la

violencia de género.

4. Objetivos Particulares

Comprender la construccion social del género y su impacto en la violencia contra
las mujeres y las relaciones desiguales entre hombres y mujeres.

Identificar los aprendizajes culturales que configuran la identidad masculina y su
relacion con la violencia.

Analizar el papel de los privilegios masculinos en la esfera publica y comunitaria.

Imaginar y practicar formas alternativas de ser hombre, basadas en el buentrato,
el cuidado y la corresponsabilidad.

Comprometerse a implementar acciones que fomenten la igualdad desde el
servicio publico a nivel municipal, atendiendo de este modo a la Alerta de Violencia
de Género contra las Mujeres.

5. Metodologia

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para

fines distintos a lo establecido en el programa”.
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Esta propuesta busca atender a los once municipios que integra la AVGM por feminicidio,
para lo cual se proponen realizar talleres regionales en cinco sedes (Coatzacoalcos, Poza
Rica, Cordoba, Veracruz-Boca del Rio y Xalapa). Cada taller tendrd una duracion total de 21
horas efectivas, para ello se realizard en una jornada de tres sesiones diarias con una
duracién de siete horas. La propuesta se fundamenta en el enfoque de igualdad entre
mujeres y hombres, la perspectiva de género, los derechos humanos y una pedagogia critica
que integra las dimensiones cognitiva, emocional y corporal del aprendizaje.

A través de un enfoque socioafectivo y participativo, que reconoce que los procesos de
aprendizaje mas significativos se generan cuando las personas establecen conexiones con
sus experiencias vitales, emociones, creencias y practicas cotidianas (Cascén, 2006), se ha
concebido el proceso. Este enfoque recupera los principios de la educacién popular y se
complementa con modelos desarrollados especificamente para el trabajo con hombres
desde la perspectiva de género y los derechos humanos.

De igual manera el Modelo CECOVIM (CONAVIM, 2016), desarrollado por GENDES A.C. para
la Comisidn Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres y que ha sido
ampliamente validado en procesos de intervencion con hombres, forma parte de las bases
de esta propuesta a partir de sus cinco lineas conceptuales, que se consideran
fundamentales para abordar la transformaciéon de las masculinidades desde una
perspectiva ética, pedagdgica y politica. (CONAVIM, 2016)

a) Perspectiva de Género
Parte del reconocimiento de que la violencia contra las mujeres es una consecuencia
de la desigualdad estructural de género en una sociedad patriarcal. Esta perspectiva
guia la reflexiéon hacia cuestionar los privilegios masculinos, las normas sociales que
naturalizan el poder masculino y la responsabilidad de los hombres en Ia
transformacion de estas estructuras.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para
fines distintos a lo establecido en el programa”.
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Capacidad Transformadora de los Sujetos

El modelo reconoce a los hombres como sujetos capaces de cambio. El taller es
disefiado para propiciar procesos reflexivos que les permitan identificar y modificar
creencias, actitudes y conductas aprendidas socialmente. Con este enfoque se busca
fomentar autoconciencia, reconocimiento de emociones y posibilidad de desarrollar
formas de relacién mas igualitarias y respetuosas.

Construccion de la Responsabilidad

El trabajo con hombres debe integrar la sensibilizacién y la corresponsabilidad en la
prevencion de la violencia. El taller promueve la responsabilidad individual y colectiva
de los participantes. Se busca que los hombres reconozcan las consecuencias de sus
acciones y actlen en consecuencia en sus espacios institucionales y comunitarios.

Vision Interdisciplinaria y Articulacion con Politicas Publicas

El modelo CECOVIM busca intervenir con hombres como parte de una estrategia mas
amplia que debe articularse con los marcos institucionales, normativos y de politica
publica. Los talleres regionales buscan transformar conciencias individuales y fortalecer
capacidades institucionales. El objetivo es atender y prevenir la violencia de género de
manera integral, articulada y sostenible.

Conceptualizacion Amplia de la Violencia

Se trabaja con una nocién de violencia que no se limita al ambito fisico, sino que incluye
expresiones simbdlicas, psicoldgicas, sexuales, econémicas y estructurales. Esta mirada
permite a los participantes identificar las multiples formas en las que la violencia se
manifiesta y se reproduce cotidianamente, tanto en la vida privada como en las
instituciones. A partir de ello, se busca fomentar una postura critica, comprometida y
transformadora en los hombres.

Durante el desarrollo de las sesiones de los talleres regionales se implementaran técnicas

grupales como juegos cooperativos, andlisis de casos, dramatizaciones, ejercicios

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para

fines distintos a lo establecido en el programa”.
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simbdlicos, exposiciones dialogadas y recursos visuales. Se prioriza el trabajo horizontal, el
respeto por los ritmos y procesos individuales, asi como la construccidon colectiva de
significados.

El recorrido metodoldgico en el que se basa el trabajo reflexivo de los talleres permitira no
solo la adquisicién de conocimientos, sino también el reconocimiento de patrones de
conducta, creencias y emociones vinculadas con el ejercicio del poder, la expresidn de las
emociones y la promocion de nuevas masculinidades desde un compromiso firme con la
perspectiva de género, los derechos humanos y la cultura de paz.

6. Contenido tematico

El presente plan de capacitacién se organiza en tres sesiones de trabajo disenadas para
favorecer un proceso progresivo de reflexion, cuestionamiento y transformacién de las
masculinidades hegemanicas, desde el rol institucional que ocupan los participantes como
servidores publicos municipales. Cada sesidn se estructura en torno a tematicas clave que
permiten profundizar en el anadlisis de género, poder, violencia y responsabilidad,
incorporando referentes del modelo CECOVIM (CONAVIM, 2016) y del enfoque
socioafectivo como base metodoldgica. (Cascdn, 2006)

La secuencia propuesta articula contenidos conceptuales con experiencias vivenciales,
promoviendo una pedagogia del didlogo, la participacidon activa y la conexidén con la practica
cotidiana. Cada sesidn considera objetivos especificos, actividades sugeridas y estrategias
didacticas congruentes con los enfoques de género, derechos humanos y cultura de paz que
orientan esta intervencion.

Sesion 1 — Fundamentos y sentido del trabajo con hombres

Objetivo: Crear un espacio de confianza e introduccidn que permita comprender la
perspectiva de género y el sentido de trabajar con hombres en el contexto de la AVGM.
Temas:

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para
fines distintos a lo establecido en el programa”.
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Encuadre general, reglas y expectativas.

Introduccion a la perspectiva de género: desigualdades y brechas.

Contexto de la AVGM en Veracruz y su implicacién en el servicio publico municipal.
Masculinidades: concepto, diversidad y relaciones de poder.

Trayectorias masculinas y construccion social de la masculinidad.

YV V ¥V V VY V

Reflexidon sobre lo que los participantes han obtenido en la construccién de su
masculinidad.

Metodologia: Dinamicas de integracidn, exposiciones dialogadas, ejercicios vivenciales
(barémetro de opinidn, linea de tiempo masculina u otras variantes sin materiales), y lluvias
de ideas.

Sesion 2 — Masculinidades, violencia y prevencion

Objetivo: Analizar de manera critica la relacion entre masculinidades hegemonicas,
violencia de género y responsabilidades de los hombres en la prevencién.
Temas:

El papel de los hombres en la prevencion de la violencia de género.

Contextos y expresiones de la violencia contra las mujeres.

Practicas cotidianas que sostienen la desigualdad y cdmo transformarlas.
Expresidon emocional, cuidado y empatia como ejes de nuevas masculinidades.
Conexion con las emociones: actividad con imagenes y reflexién grupal.

Revisidn de acciones esperadas de los municipios con AVGM.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para
fines distintos a lo establecido en el programa”.
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Metodologia: Andlisis de casos, debate guiado, ejercicios de dramatizacién, uso de
imagenes para identificar emociones y valores, trabajo en grupos pequefios para proponer
acciones de prevencién.

Sesion 3 — Compromisos, acciones y cierre

Objetivo: Consolidar compromisos personales e institucionales alineados con la respuesta
municipal a la AVGM, evaluando los aprendizajes del taller.
Temas:

» Practicas transformadoras en lo cotidiano y en lo publico.
» Practicas institucionales y servicio publico con enfoque de género.

» Construccién del Manifiesto de compromiso personal e institucional en respuesta a la
AVGM.

» Aterrizaje de compromisos en acciones municipales concretas.
» Evaluacidn final de conocimientos y de satisfaccion.
» Cierre vivencial: “Evaluando con el cuerpo”.

Metodologia: Escritura reflexiva, trabajo por parejas y plenaria, ejercicios de cierre
corporal, aplicacién de instrumentos de evaluacidn.

7. Cronograma

Para garantizar una cobertura regional adecuada y facilitar la participacion de los servidores
publicos municipales de los once municipios con AVGM, se ha definido un cronograma
escalonado de talleres que contempla cinco sedes estratégicas en distintas regiones del
estado. Las sesiones se desarrollaran en jornadas consecutivas de miércoles, jueves y

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para
fines distintos a lo establecido en el programa”.
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viernes, permitiendo asi una planificacion eficiente y continua. A continuacidn, se presentan
las fechas sugeridas para la realizacion de los talleres:

Sede Fechas
Veracruz 3, 4y 5 de septiembre
Coatzacoalcos 24, 25y 26 de septiembre
Poza Rica 8,9y 10 de octubre
Cdérdoba 22,23y 24 de octubre

Xalapa 29, 30y 31 de octubre

8. Evaluacion

El proceso de evaluacion del aprendizaje en cada taller curso cuenta con tres momentos
importantes:

Diagnéstico inicial: Se implementa durante el encuadre, aplicando el "Instrumento 2.
Evaluacion Diagnostica", que permite reconocer los conocimientos iniciales con los que
llegan los participantes.

Evaluacion final: Se aplica durante la ultima sesion. Incluye el "Instrumento 3. Evaluacién
Final", que realiza una evaluacion sumativa de los aprendizajes alcanzados en relacién con
los objetivos del curso, usando una escala de 10 puntos.

Evaluacion de satisfaccion: También en el cierre, se aplica el "Instrumento 4. Evaluacién de
Satisfaccién", para conocer la percepcidn de las personas participantes respecto al manejo
de los contenidos, la pertinencia en su actividad laboral, las metodologias utilizadas y la
logistica del curso.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para
fines distintos a lo establecido en el programa”.
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Evaluacion del proceso (durante): a partir de la observacién que el facilitador llevara a cabo
de los cinco grupos, aprovechando los resultados de las técnicas empleadas y la
sistematizacién de cada uno de los talleres (relatorias).

Ademads, cada participante elaborard un manifiesto personal de compromiso institucional y
social, que contribuira a visibilizar los cambios actitudinales y su posible impacto en el
entorno municipal.
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